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JOAQUIM BRIGAS, PRESIDENTE DO POLITECNICO DA GUARDA, EM ENTREVISTA

IPG motor de desenvolvimento e inovacao

¥ 0 presidente do Politécnico da Guarda
defende medidas de descriminagao positiva
para as instituicoes de ensino superior trans-
fronteirigas. Joaquim Brigas olha para a institui-
¢ao que dirige como um dos principais instru-
mentos de coesao territorial e social da regiao.
Nesta entrevista aborda também a revisdo do
RJIES. Neste processo defende “cautela nas al-
teracoes em funcao daquilo que se pretende
para o pais”.

Recentemente o Politécnico da Guarda foi
visitado pelo presidente da Assembleia da Re-
publica. O professor foi muito incisivo na ques-
tao do financiamento...

Quando se defende uma politica de coesao
territorial e existe um ministério para essa area,
faz sentido que a teoria seja consubstanciada
na pratica. Para haver essa coesdo tém que
haver politicas nesse sentido, onde as insti-
tuicdes de ensino superior (IES) s30 um motor
fundamental para esse desenvolvimento. As
pequenas IES tém tido dificuldades historicas
sobretudo no que respeita ao financiamento,
pois s3o sub-financiadas. E nas pequenas ins-
tituigdes que essa questdo se nota mais. E é
nestas regides do interior do pais, onde se en-
contram essas IES, que tem que ser feita uma
maior aposta para que possam contribuir para
o desenvolvimento do territorio. Ha todo um
ciclo de agbes que estao relacionadas com o
papel das instituicoes na atracao e fixacao de
pessoas. As IES, seja através da capacita¢ao de
recursos, seja pela investigacao, inovagao e li-
gacao aos tecidos empresarial e social podem
contribuir para um maior desenvolvimento,
em interagao com esses setores. A questao do
financiamento é fundamental, pois nds nao
podemos estar ano apds ano dependentes
do Orcamento de Estado. As IES tém que fa-
zer a sua planificacao, pelo menos, a curto e
médio-prazo. Tem que haver um financiamento
plurianual, que garanta as instituigoes alguma
estabilidade para aplicarem politicas que vao
para além do horizonte temporal de um ano. A
estabilidade do corpo docente convidado e de
investigadores tem que ser planeado atempa-
damente. Outra questao importante para estes
territorios transfronteiricos é que coincidem

com zona despovoadas. E nesse sentido, ha
necessidade de atrair mais gente para estudar
e trabalhar. Esses jovens serao os futuros pro-
fissionais do amanha. Dai termos aproveitado
a presenca do Presidente da Assembleia da Re-
plblica para o sensibilizar para a necessidade
destas regioes poderem, através do ensino su-
perior, atrairem mais jovens. Se uma pequena
percentagem ficar na regido ja é benéfico.

Mas em termos concretos que aspetos si-
nalizou?

Recordamos uma situagao que temos vin-
do a defender desde que foi suprimida, que é a
possibilidade das IES poderem admitir estudan-
tes internacionais e de regimes especiais até
30% do seu total de vagas. No nosso caso se-

riam mais 300 estudantes. Parece uma medida
insignificante, mas que para a IES localizadas
nestes territorios é muito importante.

Acredita que no futuro podera haver aber-
tura para que isso suceda?

N3o parece, dai a necessidade de o subli-
nhar essa necessidade junto do Presidente da
Assembleia da Repiiblica. Uma coisa sao as ins-
tituicoes poderem ter meios para crescer, outra
é criarem uma série de mecanismos que levam
a sua asfixia num periodo temporal nao muito
alargado. E quando se fala em coesao social e
territorial, urge a implementacao de medidas
que promovam essa mesma coesao. Nao con-
sigo ver a coesao e o desenvolvimento destes
territorios transfronteiricos sem a presenga do
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ensino superior.

Na sua perspetiva o ensino superior é o
principal instrumento de coesao territorial e
social?

Sem davida. £ fundamental para o desen-
volvimento equilibrado do pais. Ajuda a con-
cretizar a coesao, seja pela atragao e fixacao
de recursos humanos, seja pela capacidade de
inovacao e investigacdo, ou pela transferéncia
- com intera¢do - para o tecido econdmico e
social de conhecimento e inova¢ao. Esta é a
maneira mais eficaz de forma a que as institui-
coes e empresas localizadas longe dos grandes
centros, disponham de condicoes iguais. Isto
é, que disponham de IES que queiram fazer
investigacdo e que essa dinamica se tra- &%
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duza numa maior produtividade. A possibili-
dade de formar e fixar quadros qualificados
no territorio tem um efeito multiplicador de
desenvolvimento. Mas também podemos ad-
mitir que a forca para contrariar esta macro-
cefalia é de tal ordem, que é como contrariar
a lei da gravidade.

Deveria haver uma plataforma que reunis-
se as IES do interior para as defender?

Essa é uma possibilidade. Ha interesses
comuns e o territorio ganharia muito com
iss0.

0 que é que lhe parece a proposta de re-
visao do RJIES?

Todos temos a nogao que o Regime Juri-
dico das Instituicdes de Ensino Superior esta
desadequado. Precisamos de um novo RJIES,
mas deve haver uma cautela nas alteragoes
em funcao daquilo que se pretende para o
pais. E o que é que se pretende para o pais?
Esta é uma questao fundamental. Vamos con-
siderar a reorganizagao do ensino superior em
Portugal pensando no territorio ou sem pen-
sar nele? Penso que é absurdo pensar numa
reorganizacao sem ser no contexto territorial.
E aqui deve definir-se claramente se esta reor-
ganizacao tem em vista os centros de excelén-
cia do litoral, ou se tem em conta o pais como
um todo, em que as varias areas geograficas,
de baixa densidade e transfronteiricas, tém
possibilidade de fazer parte do sistema de
desenvolvimento do pais através do ensino
superior. Ha paises, e nés sabemos isso atra-
vés da universidade europeia que integramos
(UNITA) e que inclui IES transfronteiricas, em
que as instituicdes de ensino superior tém
todos os meios para fazer investigacao, ino-
vagao, etc.

0 RJIES fica aquém nessa matéria?

Tem que haver regras claras para aquilo
que se pretende fazer. Tem que se assumir
que tipo de IES queremos, se as pequenas sao
para existir ou para desaparecer, se 0s territo-
rios mais afastados dos grandes centros sao
para existir ou para desaparecer.

E os agentes politicos locais tém essa per-
cecao dos riscos?

Nalguns casos sim, noutros nao. Temos
autarcas muito presentes que sabem valori-
zar tudo o que é importante e que investem
milhdes de euros sb para terem unidades or-
ganicas nos seus concelhos. Que sabem qual
a importancia de ter um politécnico no seu
territorio e por isso fazem investimentos avul-
tados.

0 Politécnico da Guarda tem exemplos
disso?

Sim, nos temos concelhos que tém fei-
to uma aposta. Temos tido o empenho por
parte de autarquias para acolherem CTESP.
Isto tem permitido a atragao de gente jovem
para fazer a sua qualificacao e, por outro
lado, a fixacao e qualificacao de alguns re-
cursos humanos. As empresas, por exemplo
ligadas ao turismo, tém beneficiado destas
formagoes. Muitas vezes sao as empresas
que nos enviam 0S Seus recursos para se
qualificarem.

Portanto ha também uma ligagdo entre a
academia e o tecido empresarial?

Essa é uma preocupagao que temos tido,
no sentido de estreitar, cada vez mais, a rela-
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¢3o entre o Politécnico da Guarda e o tecido
empresarial e social.

Por falar em empresas. 0 Politécnico da
Guarda tem a sua incubadora desnuclearizada
e cada vez sio mais 0S empresarios que vos
procuram...

Este conceito de incubadora desnucleari-
zada é uma forma de enraizar o IPG no ter-
ritorio, pois a incubadora tem uma sede no
Politécnico, mas tem nicleos dispersos em
alguns concelhos, sendo que as parcerias nao
sao exclusivamente com as autarquias. Nes-
te momento temos trés startup’s de capital
americano, uma indiana e aguardamos uma
outra com capital internacional. Esta descen-
tralizacao tem uma vantagem, pois garante
aos municipios que sejam Nossos parceiros o
acesso a todos os beneficios de formac3o e de
investigacao, através desta incubadora.

Quando tomou posse para 0 seu primeiro
mandato, referiu que um dos seus objetivos
era abragar a regido e envolver as autarquia e o
tecido empresarial. Isso esta a ser conseguido?

Esta e continuamos nessa linha de pen-
samento. Assumi, em 2018, até em resposta
a0 autarca que estava na Guarda, que o IPG
nao iria estar exclusivamente ao servico do
concelho da Guarda, mas de toda uma regiao,
trabalhando para os nossos territorios, para
0 pais e para o mundo. Temos conseguido
estreitar relagoes com a regiao, com as autar-
quias, empresas e IPSS. Criamos uma associa-
¢do na area da logistica. Ultimamente temos
desenvolvido produtos por medida, como
pos-graduacdes cujo desafio partiu das pro-
prias empresas e instituicoes, em enoturismo
e em tecnologias para a logistica.

Esta dindmica altera a perce¢ao que a co-
munidade tem do Politécnico da Guarda?

Sim. Olham para o IPG como uma insti-
tuicao aberta, sem muros e mais direciona-
do para o desenvolvimento do territorio. NOs
queremos o politécnico como um fator de
desenvolvimento do territorio, em associa¢ao
com o tecido empresarial, social, educativo e
com as autarquias.

Facebook ofici

0 Politécnico da Guarda pode funcionar
como um construtor de pontes para toda a
regiao?

Sim. Desde logo por toda esta interagao.
Dou um exemplo. Fala-se ha algum tempo na
construcdo de um porto seco (plataforma lo-
gistica) na Guarda. Nos, logo que se comegou
a equacionar essa possibilidade, cumprimos
0 nosso papel de formar e capacitar recursos
nessa area. Criamos CTESP em logistica e uma
pos-graduacdo envolvendo quadros das em-
presas do setor e da area das tecnologias. As
duas ofertas formativas foram um sucesso.
Como temos a nocao que a aposta em re-
cursos altamente qualificados é fundamental
para qualquer atividade, avangamos com um
mestrado em tecnologias para a logistica. Te-
mos tido a preocupacao de envolver as partes
na nossa formacao, quer como formadores
quer como formandos. Ou seja aparecemos
como um elo de ligagao entre a parte da in-
vestigacdo e da inovacdo com o territério. 0
Laboratério Colaborativo para Logistica permi-
tiu 0 nosso enriquecimento como instituigao.

A médio-prazo o IPG pode ser diferencia-
dor na formacao, inovagao e investiga¢ao na
area da logistica?

Ja comegou a ser. No ambito da economia
azul temos a lideranga de um projeto de 3,2
milhdes de euros, que inclui instituicoes de
Espanha, Franca e Irlanda. Além disso, esta-
mos a fazer candidaturas para liderar projetos
a nivel europeu.

A diferenciacao das IES do interior, numa
determinada area, pode ser o caminho certo
para essas institui¢oes?

Penso que sim. E isso pode surgir de di-
ferentes formas. Podem ser as instituicoes
que por via dos seus recursos apostam numa
determinada area para se especializarem, ou
como aconteceu no Politécnico da Guarda,
em que quando a logistica foi identificada
como area importante para a regiao através
da instalagao de um porto seco, orientamos
alguns dos nossos recursos para este pro-
cesso e para o liderar na investigacao e na
inovacao. Temos tido sucesso e vamos con-

tinuar a trabalhar. Mas, como também tive
oportunidade de transmitir ao Presidente da
Assembleia da Republica, ha necessidade de
haver uma maior equidade na atribuicao de
recursos altamente qualificados as institui-
¢oes de ensino superior, sobretudo na se-
quéncia de concurso pela Fundagao para a
Ciéncia Tecnologia (FCT). Houve um concurso
que resultou num auténtico escandalo, pois
0 concurso de nacional teve muito pouco, fi-
cou quase tudo em Lisboa.

Ao nivel da oferta formativa, estao previs-
tos novos cursos no IPG?

Estdo, nomeadamente na area da sad-
de. Estamos também a refletir internamen-
te sobre quais as areas formativas de maior
interesse para o desenvolvimento do terri-
torio. Ja nos deixamos, ha muito tempo, de
apresentar cursos em funcao dos interesses
académicos. 0 foco esta no interesse do mer-
cado e ir ao seu encontro. Estamos a falar de
ofertas formativas desde as microcredencia-
coes até as pos-graduagoes.

0 novo RJIES permite que os politécnicos
possam dar doutoramento. Em que &reas o
IPG pode avancar?

Nos tivemos varias areas que foram ava-
liadas pela FCT, mas estamos a aguardar re-
sultados. As instituicdes que ja submeteram
doutoramentos tinham em 2017 unidades de
investigacdo, o que nao era o nosso caso. Nos
submetemos propostas nas areas do despor-
to, turismo, educacgdo e da ciéncia e tecnolo-
gia ligada as artes. Submetemos ainda uma
outra na area da eletromecatronica, em par-
ceria com uma instituicao vizinha. Autonoma-
mente, fizemos a candidatura para um centro
de investigagdo na area da Biotecnologia, uma
vez que temos recursos humanos muito qua-
lificados e com elevada producao cientifica.
Se a avaliagao da FCT for conhecida antes 15
de margo, nos temos condi¢des para propor a
abertura de doutoramentos.

Ao nivel da investigagdo, o IPG tem estado
associado a projetos de saiide, inclusive na
area oncoldgica, alguns dos quais como lider...

Temos investigadores da Escola Superior
de Saide que tém feito investigacdo nesta
area. Temos também a coordenacdo de um
projeto de combinagdo de farmacos para a
abordagem a essa doenga.

No que respeita a investigacdo, de uma
forma geral, convém sublinhar que o Politéc-
nico da Guarda tem em curso projetos num
valor global 11 milhGes de euros (FCT, PRR e
projetos transfronteiricos).

Uma dltima questdo. Como estdo a decor-
rer os projetos, quer formativos quer de obra,
afetos ao PRR?

Na area da formag3o, todas as agoes estao
a ser concretizadas. No que respeita a obras
estamos a aguardar pela conclusao do concur-
so de constru¢do da residéncia de estudantes
na Guarda, a qual terd 152 camas. No caso
da Escola Superior de Turismo e Hotelaria, em
Seia, as obras da residéncia, para 101 camas,
estao quase a arrancar. Ja a Camara da Guar-
da ira construir uma residéncia no centro da
cidade, com 120 camas. &
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CAPACITAR DIGITALMENTE OS PORTUGUESES

IPGuarda assume
COmMpromisso

¥ 0 Instituto Politécnico da
Guarda (IPG) esta “em linha com
as politicas do Governo, como os
programas de formacao digital, a
inclusao tecnolbgica para popula-
¢oes mais vulneraveis e o desen-
volvimento de plataformas que
facilitam o acesso a servigos pi-
blicos digitais”, afirmou Joaquim
Brigas, presidente do IPG, ao
secretario de Estado da Moder-
nizacao e Digitalizagao, Alberto
Rodrigues da Silva, quando este
visitou o campus da instituicao, a
3 de fevereiro.

Na apresentacao dos projetos
digitais que o IPG lidera ou nos
quais esta envolvido, o presiden-
te da instituicao sublinhou os es-
forcos que esta a desenvolver na
capacitacao digital da populagao
portuguesa e dos paises lusofo-
nos. “Queremos afirmar que so-
mos seus aliados quando diz que
a prioridade da transformacao di-
gital estd nas pessoas”, afirmou
o presidente do IPG dirigindo-se
ao secretario de Estado.

0s projetos regionais, nacio-
nais e internacionais em que o
Politécnico da Guarda participa
tém financiamento com valor ele-
givel de 11 milhdes euros. Des-
te financiamento, 7,1 milhdes é
nacional e 3,9 milhdes é inter-
nacional. “Sendo tao dificeis as
condigoes de financiamento das
pequenas instituicoes de ensino
superior do Interior do pais, con-
tamos com o apoio do secretario

de Estado Alberto Rodrigues da
Silva para, dentro do Governo, se
bater pelo esfor¢o que estamos a
fazer nestes territorios”, afirmou
Joaquim Brigas.

Joaquim Brigas falou igual-
mente da incubadora desnuclea-
rizada que o IPG criou para em-
presas tecnoldgicas com polos
em varios municipios da regido,
“um projeto desenhado para
acolher start-ups com atividades
ligadas a automagao, a logistica,
a economia social e a economia
digital que, em 2024, acolheu ja
trés start-ups com capital exclusi-
Vo norte-americano”. Foi também
salientada a prioridade que o IPG
da as questdes da seguranca in-
formatica e da cibersegurancga: “Ja
estamos, alias, a formar técnicos
especializados em ciberseguranga
e redes informaticas para integra-
rem empresas portuguesas e ins-
tituicdes pulblicas”, afirmou.

0 Politécnico da Guarda or-
ganiza anualmente a Conferén-
cia Internacional de Cibersegu-
ranca, a qual, em cinco edicoes,
se transformou no maior e mais
prestigiado evento de cibersegu-
ranca do Interior do pais. Joaquim
Brigas aproveitou para convidar o
secretario de Estado da Moderni-
zagao e Digitalizagao para intervir
na conferéncia de 2025: “Teremos
muito gosto em poder contar com
a sua participagdo na proxima
edicao, prevista para maio”, dis-
se. H
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“RJIES deve garantir

financiamento ao interior”

¥ Na revisdo do Regime Juri-
dico das Instituicoes de Ensino
Superior (RJIES), os deputados de-
vem ter em aten¢ao “o adequado
financiamento que as instituicoes
do ensino superior de regioes
transfronteiricas, como o IPG, de-
vem ter e nao asfixia-las financei-
ramente ano apds ano”, afirmou
hoje Joaquim Brigas, presidente
do Politécnico da Guarda (IPG) ao
presidente da Assembleia da Re-
plblica, José Pedro Aguiar-Branco,
durante a sua visita a Escola Su-

perior de Turismo e Hotelaria, em
Seia, a 10 de fevereiro.

0 regresso da possibilidade
de alunos internacionais e de re-
gimes especiais poderem matri-
cular-se até 30% além do total de
vagas das instituicoes de ensino
superior e a garantia de equida-
de as institui¢des do interior na
contratacao de investigadores al-
tamente qualificados, sao outros
dois aspetos que devem merecer
a atencao da Assembleia da Repi-
blica quando a revisao do RJIES for

discutida, afirmou Joaquim Brigas.

Ainda durante a visita, organi-
zada no ambito da iniciativa ‘Par-
lamento Proximo’, Aguiar-Branco
ouviu o responsavel do IPG afirmar
que sem aquelas condicoes, “nao
ha politica de coesao territorial
no que respeita ao ensino supe-
rior, como nao ha apoio ao interior
nem a sua capacidade para atrair
e fixar quadros”, ou seja, “os poli-
técnicos e as universidades destes
territorios nao conseguirao cum-
prir a sua missao”. m

TREINO E PERFORMANCE COM ACADEMICO DE VISEU

Politécnico da Guarda ganha prémio

¥ Uma equipa do Instituto Po-
litécnico da Guarda (IPG) venceu o
prémio de melhor poster cientifico
na categoria de ‘Treino e performan-
ce desportiva’, no SPRINT Congress,
que decorreu a 7 e 8 de fevereiro, na
Escola Superior de Desporto de Rio
Maior, sob o tema Shaping the Futu-
re of Sports. Ali, a equipa da Guarda
apresentou o projeto de avaliacao
morfoldgica, fisica e funcional dos
jogadores profissionais do Académi-
co de Viseu Futebol Clube, equipa
da Il Liga Portuguesa.

0 grupo do Laboratério de Ava-
liacao do Rendimento Desportivo,
Exercicio Fisico e Saiide (LABMOV),
do Instituto Politécnico da Guarda,
“procurou analisar eventuais dife-
rengas entre as diversas posicoes
dos jogadores no campo, ao nivel

da composicao corporal, controlo
postural dindmico e desempenho
muscular dos membros inferiores”,
afirma Pedro Esteves, docente da
Escola Superior de Educacao, Comu-
nicacao e Desporto do IPG e coorde-
nador do projeto.

“Os resultados evidenciaram
diferengas relevantes entre médios
e avangados, sobretudo ao nivel da
capacidade de producao de forca
dos membros inferiores”, afirma Pe-
dro Esteves. “De um ponto de vista
pratico, estes resultados reforcaram

a necessidade de se desenharem
programas especializados de treino
em funcao das especificidades de
cada posicao em campo, visando a
otimizagao do rendimento e preven-
¢ao de lesoes”.

A partir daqui foi elaborado e
entregue um relatério especializado
ao staff da equipa de futebol profis-
sional do Académico de Viseu com o
proposito de providenciar informa-
¢ao pertinente para o ajustamento
da carga no processo de treino e
respetiva preparagao para a Il Liga.

Intitulado ‘Avaliagao da massa
corporal, do controlo postural dina-
mico e da forca muscular isocinética
dos membros inferiores em futebo-
listas profissionais portugueses: di-
ferencas entre posicoes no terreno’,
0 poster teve como autores Pedro

Esteves, Ral Bartolomeu, José Tei-
xeira, Carolina Vila-Cha e Faber Mar-
tins, docentes da Escola Superior de
Salide, Comunicagao e Desporto do
IPG e por Jo3o Rocha e Hélder Cruz,
estudantes do curso de Licenciatura
em Desporto da mesma escola.

0 SPRINT Congress foi promo-
vido pelo Centro de Investigacao
& Inovacao do Desporto, Atividade
Fisica e Sa(de [Sport Physical activi-
ty and health Research & INovation
cenTer] (SPRINT), a nova Unidade de
I&D na area das Ciéncias do Despor-
to composta por um consorcio de
oito institui¢des de ensino superior
que inclui o os politécnicos da Guar-
da, Castelo Branco, Coimbra, Viana
do Castelo, Setibal, Santarém, e
Beja, bem como a Universidade do
Algarve. &
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POLYTECHHNIC UNIVERSITY

AREA COMUNICACAO

CTeSP Comunicagdo Digital

CTeSP Multimédin e Artes Performativas
Licenciatura Comunicacao e Relacdes Pablicas
Licenciatura Comunicacao Multimédia

AREA DESPORTO

CTeSP Treino Desportivo

Licenciatura Desporto

Licenciatura Desporto, Condigdo Fisica e Satde
Mestrado em Ciéncias do Desporto

AREA DESIGN

Licenciatura Design de Equipomento e Ambientes

AREA EDUCACAO

Licenciatura Educacdao Basica
Mestrado Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.7 CEB

AREA ENGENHARIA E TECNOLOGIA
CTeSP Andlise de Dados

CTeSP Gestdo de Informacdo Geoespacial

CTeSP Ciberseguranca

CTeSP Construgdo Sustentavel

CTeSP Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
CTeSP Logistica

CTeSP Manutencdo & Reparacdo Automavel
Licenciatura Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial
Licenciatura Energia e Ambiente

Licenciatura Engenharia Civil

Licenciatura Engenharia Informatica

Licenciatura Engenharia Topografica

Licenciatura Mecdnica e Informatica Industrial
Mestrado Ciberseguranca

Mestrado Computacdo Mavel

Mestrado Construcoes Civis

Mestrado Sistemas de Informacdo Geografica NOVO
Mestrado Tecnologias para a Logistica

AREA PROTECAO DE PESSOAS E BENS

CTeSP Riscos e Protecdo Civil

AREA GESTAO

CTeSP Contabilidade e Fiscalidade
Licenciatura Contabilidade

Licenciatura Gestao

Licenciatura Gestdo de Recursos Humanos
Licenciatura Marketing

Mestrado Gestdo

Mestrado Gestdo Industrial

Mestrado Marketing e Comunicacao

AREA HOTELARIA

CTeSP Cozinha e Producao Alimentar

CTeSP Enogastronomia

CTeSP Gestdo de Alojamentas Turisticos

CTeSP Alimentacdo Sauddvel

Licenciatura Gestdo do Turismo e da Hospitalidade
Licenciatura Gestdo Hotelaira

Licenciatura Restauracdo e Catering

AREA SAUDE

CTeSP Andlises Laboratoriais

Licenciatura Biotecnologia Medicinal

Licenciatura Ciéncias Biomédicas e Laboratoriais NOVO
Licenciatura Farmacia

Licenciatura Enfermagem

Mestrado Biotecnologia Medicinal & Farmacéutica NOVO
Mestrado Ciéncias Aplicadas a Sadde

Mestrado Enfermagem Comunitaria

Mestrado Enfermagem de Sadde Infantil e Pediatria

AREA TRABALHO SOCIAL

CTeSP Gerontologia

Licenciatura Animag¢do Sociocultural
Licenciatura Educagdo Social Gerontoldgica

AREA TURISMO

CTeSP Guins da Natureza
Licenciatura Turismo & Lazer
Mestrado Gestdo e Sustentabilidade no Turismo
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