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UBI: 40 anos como for¢ca motriz
da regiao e do conhecimento

X A Universidade da Beira Interior (UBI) as-
sinala, no dia 30 de abril, o seu 40.° aniversario.
Uma data que simboliza a grande transformacao
da cidade da Covilha e da regiao. Nestas quatro
décadas a instituicdo assumiu-se como a grande
forca motriz da Covilha e do seu territorio.

Ana Paula Duarte é reitora da instituico ha
cerca de um ano e fala da UBI como uma casa
comum e aberta a todos. Os desafios sao muitos
e a universidade diz estar atenta e preparada.

Este ano assinalam-se os 40 anos da Uni-
versidade da Beira Interior e em julho com-
pleta o seu primeiro ano de mandato. Qual é
o balango que faz do trabalho desenvolvido
neste periodo de lideranga?

0 tempo ainda nao é muito. Quando aqui
chegamos viemos cheios de muitas ideias,
mas percebemos que as coisas nao funcionam
a velocidade que gostariamos que funcionas-
sem. Portanto, um ano é muito pouco para ter
alguma conclusao a apresentar. Ainda assim,
fago um balango muito positivo do trabalho ja
realizado. Tem sido um desafio muito grande.

Que fatores destaca neste primeiro ano?

Um dos aspetos que precisava de levar al-
gum impulso era o funcionamento dos proces-
so0s, que tinham uma certa lentidao e burocra-
cia. Acreditei que era muito mais facil mudar
isso, do que na realidade é. Mas temos conse-
guido implementar algumas mudangas e con-
tratamos mais pessoas, pois 0S Servicos nao
tinham gente suficiente. Tem havido melhorias.
N30 é fcil fazer esta mudanca. As vezes é um
bocadinho desmotivador nao conseguirmos
ver as coisas a funcionar como gostariamos
que funcionassem.

Outro aspeto bastante positivo é o facto de
se introduzir o dialogo com a academia. Nao
consigo ir com frequéncia as faculdades, mas
tento dialogar com todos os intervenientes nos
diferentes processos. S0 assim, com dialogo -
essa era uma das bandeiras da minha candi-
datura, através de uma lideranga participada -,
procurando ouvir toda a gente, as minhas reso-
lugoes e decisoes podem ser mais sustentadas.

No seu Plano de acao falava numa univer-
sidade aberta. £ isso que procura implementar?

Sim, uma universidade aberta, onde se
ougam as pessoas. Nesse sentido vamos rea-
lizar varios foruns nas faculdades, onde esta-
rei de forma presencial, para conversar, ouvir
e responder as questdes que a comunidade
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académica colocar. 0 primeiro ira ocorrer ama-
nha (a entrevista foi feita no dia 21 de abril),
no Polo 1. Considero muito importante ouvir e
aproximar as pessoas.

Isto vem ao encontro do seu objetivo
de tornar a UBI uma Casa Comum?

Estamos a tentar implementar metodo-
logias onde as pessoas sintam que estao
numa Casa Comum, em que ha uma lide-
ranca aberta, em que nos preocupamos
com a inclusao. Temos promovido medidas
nesse sentido. Esta é uma delas. Quando
langamos este programa de foruns de di-
alogo, disponibilizamos também um link
para as pessoas colocarem, se assim o en-
tenderem, algumas questoes.

Essas sessoOes sao abertas a alunos, pro-
fessores e restante comunidade académica?

Todos podem participar. Inicialmente
equacionamos fazer diferentes momen-
tos para alunos, professores e funciona-
rios, pois as pessoas poderiam nao estar
a vontade de em conjunto abordarem as
diferentes questdes. Mas concluimos que
isso poderia nao funcionar, pelo que cada
forum é aberto a toda a gente.

Uma das areas que considerou importan-
te foi a digitalizacao das instituicoes. Isto vem

entroncar naquilo que estdvamos a falar ha
pouco, no sentido de melhorar os procedi-
mentos. 0 que é que ja foi feito nessa area?
Foi designado um vice-reitor para a area e
para definir essa estratégia. Temos que apro-
veitar o digital para melhorar aquilo que for
possivel dentro de todos os processos. Ja im-
plementamos algumas metodologias, em que
até somos pioneiros. Por exemplo, temos o
cartao de estudante europeu - fomos a pri-
meira universidade a conseguir dar esse car-
t3o automaticamente -, temos também a as-
sinatura digital certificada profissionalmente.
Por outro lado, damos uma grande im-
portancia ao aspeto digital na inovagao peda-
gbgica. Ministramos muitas formagoes e ha
muita capacita¢do para os docentes também
poderem utilizar as ferramentas digitais.
Estamos a incluir a inteligéncia artificial
(IA) nos fluxos e nos processos. Inclusive te-
mos um projeto que vem no sentido de incluir
a inteligéncia artificial para nos auxiliar e me-
lhorar. Isto é um processo de aprendizagem
e estamos no caminho para essa utilizagao.
Referiu-se a inovacdo pedagdgica. Na
perspetiva de ensinar e aprender, como é
que a UBI estd a responder a utilizacio da IA?
E tudo novo. Estamos todos a aprender.
Procuramos usar todas as ferramentas que
temos ao nosso alcance na capacitagao
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dos docentes em termos de inteligéncia
artificial. Quando falei ha pouco na utiliza-
¢ao do digital para a inovagao pedagogica,
encaixo ai todas as ferramentas de inteli-
géncia artificial. Elas existem, nos temos
que saber trabalhar com elas e utiliza-las.
Isso é extremamente importante, nao so a
nivel dos processos administrativos, mas a
nivel da inovacao pedagogica.

Claro que essa utilizagao deve ter os
seus limites. No que diz respeito aos estu-
dantes, temos que arranjar metodologias
para lhes explicar e fazer com que utilizem
a IA com ética e nas devidas condicdes. E
um desafio para as instituicoes. Mais do
que tentar perceber que eles podem usar a
inteligéncia artificial, importa definir como
é que eles a podem usar. Isso parte tam-
bém por capacitar os docentes. Mas é pre-
ciso que nos expliguemos aos estudantes
que n3o é uma coisa proibida.

Nesta matéria queremos estar na fila da
frente, até porque temos formagbes ao nivel
primeiro ciclo e segundo ciclo. Ha muitos inves-
tigadores que trabalham nessa area. Depois,
ha factores que valorizamos na UBI: a multi-
disciplinaridade, interdisciplinaridade, ou como
agora se diz transdisciplinaridade. 0 que passa,
por exemplo, por juntar colegas que trabalham
com a inteligéncia artificial com os colegas que
trabalham na saiide ou noutras areas. 2
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Outro aspeto importante é o impacto
da IA na investigacao. Acredito que vem
ai um mundo novo. Por isso, é muito im-
portante que seja usada com ética.

A questao da digitalizacao entra tam-
bém noutra area, que é a legislativa, a area
dos regulamentos, dos procedimentos obri-
gatorios, portanto, é possivel também tor-
nar mais leve esse rol de procedimento que
a administragao pablica exige, ou ha muitos
procedimentos que dependem da lei?

0 que depende da lei nés n3ao pode-
mos mexer. No restante, procuramos ul-
trapassar os processos e os fluxos inter-
nos. Mas, de facto, alguns procedimentos
estao limitados pela legislagao.

Acredita que o novo RJIES, através da
autonomia das instituicoes, pode tornar
mas leve algum procedimento?

Sinceramente nao olhei para ele sob o
ponto de vista dos procedimentos. Mas,
num ou noutro, que passe a estar mais
dentro da autonomia das universidades
isso podera acontecer. Por exemplo, a mo-
bilidade intercarreiras.

Como é que avalia o Regime das Insti-
tuicoes de Ensino Superior que em breve
sera aprovado na Assembleia da Repiblica?

Tenho dividas da ac3o sobre o siste-
ma binario, da maneira como o sistema
binario vai funcionar. Os outros aspectos,
que até foram bastante discutidos, como
a eleicao do reitor, por exemplo, nao me
parecem mal. Nunca considerei que o atu-
al modo de eleicao fosse muito bom, pois
nao é tao democratico como seria deseja-
vel. No entanto, tenho dlvidas sobre como
vai ser feita a sua implementagao.

Falou na questao da saide. Uma das
ideias que defendeu foi a UBI como um
campus saudavel. Que passos é que es-
tao a ser dados para a concretizar?

0 primeiro passo foi ter alguém na equi-
pa com essa finalidade. HaA um pro-reitor
para o desporto e o campus saudavel. 0
plano do campus saudavel baseia-se, numa
primeira fase, no diagnostico, para perceber
0 que é temos, o que precisamos de fazer, 0
que é que esta a acontecer. S6 depois virao
as intervencoes. A nivel do diagndstico, te-
mos tentado perceber quais sao os habitos
das pessoas, tanto no dia-a-dia, como da
pratica de desporto e exercicio fisico. Esta-
mos a instalar um ginasio para promover
aulas de ginastica para a nossa comunida-
de académica, bem como para o apareci-
mento de novas modalidades. Além disso,
estd em curso a obtencao do selo de certi-
ficacao da FISU - Federacao Internacional de
Desportos Universitarios Campus Saudavel.

Na area da sade mental ja estava a
ser desenvolvido um projeto “Altamente
saudaveis” financiado pela Dire¢ao Ge-
ral de Ensino Superior. Isso permite-nos
também fazer a ligagdo, por exemplo, do
exercicio fisico com a salide mental.

Estamos também a implementar pau-
sas ativas para docentes, funcionarios e
estudantes. Nesse sentido ha um profis-
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sional de educacao fisica que vai aos lo-
cais e, durante 10 minutos, as pessoas
deixam o que estao a fazer e vao praticar
10 minutos de exercicio fisico.

Essas pausas estao a ser a ser bem
recebidas por parte das pessoas?

Para ja esta a ser implementado aqui
na reitoria e na administragao. A resposta
é muito positiva.

E a reitora também participa?
Quando ca estou, participo. Mas, infe-
lizmente, nem sempre consigo.

Ainda na area da saiide esta a ser im-
plementado um plano para instalar des-
fibriladores e na universidade...

E um plano que j4 estd a ser desen-
volvido e que requer muito trabalho, pois
obriga a identificar os locais em que eles
sao instalados, definir os profissionais que
estarao afetos a cada um desses equipa-
mentos, proceder a sua certificacao e rea-
lizar formac3o de quem os manobra. E um
plano que esta quase finalizado.

Mudando de assunto. Aproxima-se mais
um Concurso Nacional de Acesso. A UBI vai
apresentar novas ofertas formativas?

Iremos apresentar apenas mais uma
licenciatura em Cidades e Comunidades
Sustentaveis e Inteligentes. No 1.° Ciclo
ja temos uma oferta formativa bastante
consolidada, pelo que nao faz sentido es-
tarmos sempre a lancar novos cursos. Ha
pouco tempo também oferecemos novos
primeiros ciclos na area da Inteligéncia Arti-
ficial. Podemos, isso sim, ter abertura para
novos segundos ciclos, atendendo as nossa
areas de investigacdo. Este ano ja disponi-
bilizamos dois novos mestrados em Econo-
mia Circular e Engenharia Mecanica Compu-
tacional. No 2.° ciclo podemos crescer.
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No segundo e terceiro ciclos, universi-
dades como a UBI acabam por ter alguma
vantagem, face as grandes IES, fruto da
uma maior proximidade e disponibilidade
dos docentes para com os alunos?

E verdade, isso é uma grande vanta-
gem, que até no primeiro ciclo se nota. 3
uma vantagem que os estudantes sem-
pre referem. Essa proximidade é muito
importante quando estamos a falar de
mestrandos e doutorandos, pois estamos
a falar do desenvolvimento de teses.

A nivel do terceiro ciclo, vao aparecer
também novos cursos?

No ano passado langamos um novo.
Estamos um pouco expectantes com o que
vem af com a Lei dos graus e diplomas.

A UBI, estaria disponivel para fazer
consércios em doutoramentos com ou-
tras institui¢oes?

A UBI esta sempre disponivel e temos
ja varios terceiros ciclos em consorcio
com outras instituicoes. Estamos sempre
abertos para isso, pois consideramos que
¢é extremamente importante.

Voltando ao primeiro ciclo, quais é que
sao as expectativas para o Concurso Nacio-
nal de Acesso, quando este ano houve um
aumento generalizado de 5% das vagas em
todas as IES. Isso pode prejudicar a UBI?

Prejudicara todas as instituicoes locali-
zadas em territorios de baixa densidade. No
ano passado sofremos uma ligeira quebra,
mas tendo-se modificado as regras de aces-
S0 a expectativa era de que irlamos esta-
bilizar. Agora com esta nova questao, nao
sabemos se sera suficiente para nos afetar
muito. Espero que nao. Mas temos novas
ameacas. Se implementarem novas uni-
versidades em zonas de muita densidade,
como no Porto - e a zona do Norte é aquela

de onde véem mais estudantes - isso pode-
nos prejudicar.

As bolsas de agao social sao mais
elevadas para os estudantes que optam
pelos grandes centros em detrimento dos
que escolhem estudar, por exemplo, no
interior. Este facto, aliado a questao das
vagas, nao vem condicionar a procura de
IES nos territorios de baixa densidade?

E mais um constrangimento que nos
vem prejudicar e que se vai juntar a ou-
tros. Uma das vantagens dos estudantes
que vém para instituicoes como a UBI é
o menor custo de vida. E evidente que
as familias olham para os locais onde os
seus filhos vao estudar, para a excelente
qualidade de vida e seguranca que tém
aqui na Covilha. Se as bolsas vao ser mais
altas em IES de Lisboa e Porto, podemos
ser prejudicados no caso dos estudantes
bolseiros.

Mas qualidade de vida em cidades do
interior é um forte trunfo?

E e os estudantes reconhecem isso.
Eles procuram, nao s6 a qualidade de
vida na cidade, mas também a qualidade
de vida académica que a UBI proporciona.

A internacionalizagao tem sido uma
bandeira para a UBI. £ uma area que con-
tinua a ser prioritaria?

Continua, em termos de investigacao
e na captagao de estudantes. Nos temos
um niamero de estudantes internacionais
razoavel, sao 1800 de mais de 60 naciona-
lidades. Procuramos alargar a nossa geo-
grafia de captacdo. O maior nimero de
alunos vem do Brasil e dos Palop’s, mas
estamos também apostados na América
Latina, onde participamos em feiras inter-
nacionais, e na Europa.

A UBI foi fundadora da Universidade
Europeia UNITA. Esta satisfeita com os re-
sultados e projetos desenvolvidos?

0 impacto é muito significativo. Ha
um incremento muito grande na mobili-
dade de docentes e investigadores, 0 que
€ excelente para as praticas pedagdgicas
e para novas investigagdes. Temos tam-
bém cerca de 20 cursos de doutoramento
em dupla titulacao. Outro aspeto que tem
tido grande impacto é a mobilidade vir-
tual, através de unidades curriculares a
distancia, ministradas em inglés.

Que novos projetos podem vir a ser
desenvolvidos?

Estamos a trabalhar na renovacao da
Alianca para 2027-29 e, depois, para 2029-
34. Esta-se também a trabalhar no alarga-
mento da UNITA para um contexto extra
europeu. E a UBI pode ter um papel impor-
tante neste processo fruto das ligagoes que
temos com a América Latina e com Africa.
A questao das microcredenciais, em que a
Alianga foi pioneira, é outra area que esta a
ser trabalhada.

A UBI tem sido uma das instituicoes
de ensino superior mais subfinan-



ciada. Para o novo ano esta prevista algu-
ma corregao por parte do Estado?

Ainda nao tenho nenhuma informacao.
Na semana passada esteve aqui a secretaria
de Estado do Ensino Superior, o que foi muito
importante pois discutiu questoes estratégi-
cas da UBI. Foi-lhe mostrado esse subfinan-
ciamento, com todos os elementos. Nos dlti-
mos anos tem havido um aumento superior
ao das outras IES para corrigir isso, mas nao
¢ suficiente. O Ministério esta ciente desta
questdo e a Secretaria de Estado tem todos os
nimeros. Aquilo que também estou a traba-
lhar com o Governo € apoio para a constru¢ao
de algumas infraestruturas que consideramos
importantes, como um novo edificio para as
artes e uma nova residéncia de estudantes
junto a Faculdade de Ciéncias da Satide.

Um dos fatores que deveria ser tido
em conta no financiamento as institui-
¢oes relaciona-se com o campus das pré-
prias IES. A UBI estd em toda a cidade,
recuperou patrimonio, e o seu funciona-
mento acarreta mais custos...

Sem dvida. Acarretou no inicio, pois
a requalificacdo de edificios antigos é
mais cara do que a construcao de novos,
e a manutencao e o funcionamento sao
mais caros. A propria autarquia também
deve reconhecer isso.

0 PRR encerra este ano. 0s projetos
da UBI encontram-se em que fase?

No que respeita as obras, temos um
investimento de sete milhOes de euros
(o total PRR é de cerca de 21 milhdes),
referentes a eficiéncia energética e a re-
qualifica¢do de residéncias. Ha obras que
estao mais adiantadas que outras. Espero
que estejam todas terminadas.

Disse que universidade deve ser um
agente de coesao territorial e de desenvol-
vimento sustentavel. Como olha para o pa-
pel da UBI na cidade, na regido e no pais?

Atendendo a sua localizag3o, ela tem
que ser o motor de desenvolvimento da
cidade e da regiao. Temos que envolver
o poder local, quer da Covilha, quer com
0s municipios da nossa comunidade inter-
municipal. Temos participado em, algumas
questoes, com a comunidade da Beira Bai-
xa. A UBI estando a criar conhecimento tem
que saber passa-lo para a regiao e para o
pais. Por outro lado, formamos, e bem, mui-
tos quadros € o desafio é que uma grande
parte se fixe na regiao. E isso tem que ser
trabalho com os nossos parceiros.

0 facto de pertencer & Comissao Perma-
nente da CCDR, a par do presidente do Poli-
técnico de Leiria, faz com que a Comissdo de
Coordenagao de Desenvolvimento Regional
esteja mais atenta as questdes da educacio?

E importante estar alguém das acade-
mias e da nossa regiao, pois muitas vezes
esses 6rgaos estao muito direcionados para
as autarquias. As IES sao um dos principais
fatores de coesdo territorial do pais, mas
também tém que fazer por isso. B
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COMBATE A CORRUPCAO

Docente da UBI ganha prémio

¥ Gustavo Gouvéa Maciel, docente do
Departamento de Comunicagao, Filosofia
e Politica da Universidade da Beira Interior
(uBl), foi galardoado com o ‘Prémio Tagides:
Pessoas que Inspiram no Combate a Corrup-
¢ao’, na categoria ‘Projeto de Investigacao’,
numa cerimonia realizada recentemente no
Centro Cultural de Belém, em Lisboa.

A distingao, atribuida pela Associagao
AllgIntegrity, reconhece o contributo cientifi-
co do docente através de projetos e iniciati-
vas que se destacam na prevengao da cor-
rupcao e na promogao de boas praticas de
integridade, missao que o galardao persegue
desde a sua criagao em 2021.

i
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SEED TECH TRANSFER 2026
Projeto da UBI vence final

¥ A equipa de investigadores da Univer-
sidade da Beira Interior (UBI) conquistou o
primeiro lugar na final do Seed Tech Transfer
2026 com o projeto Sensiflex Gripper, uma
solucao que consiste no desenvolvimento de
garras roboticas macias e autosensorizadas
destinadas a manipulagao precisa de objetos
frageis na ind(stria agroalimentar.

A tecnologia, liderada pelo investigador
Pedro Dinis Gaspar e desenvolvida no labo-
ratorio LITecS, encontra-se num estado avan-
cado (TRL 6) e conta j4 com uma patente
nacional concedida. Integra ainda os inves-
tigadores Martim Aguiar, Rodrigo Antunes,
Nuno Pereira e Luan Lang (ambos do LITecS -
Laboratory of Innovation and Technology for
Sustainability, laboratério do C-MAST UBI).

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Doutoranda

da UBI distinguida

X Joana Cabral Costa, estudante de Dou-
toramento em Engenharia Informatica da
Universidade da Beira Interior, foi distinguida
com o prémio de Melhor Poster na 18.2 edi-
¢ao da International Conference on Agents
and Artificial Intelligence (ICAART), realizada
em Marbella entre 5 e 7 de marco.

0 trabalho, intitulado “ZQBA: Zero Query
BlackBox Adversarial Attack”, foi desenvol-
vido em coautoria com Tiago Roxo, Hugo
Proenca e Pedro Indcio, no ambito de uma
investigacdo que visa tornar as técnicas de
Inteligéncia Artificial mais robustas a ataques
adversariais.

A proposta inovadora distingue-se das
abordagens tradicionais ao explorar as re-
presentacoes das redes neuronais profun-
das sem recorrer a milhares de interagoes

com o modelo, reforcando a qualidade da
investigacao desenvolvida no Departamento
de Informatica da UBI.

A conferéncia ICAART é um evento de
elevada exigéncia cientifica que re(ine anu-
almente centenas de investigadores globais
para discutir os mais recentes avangos em
Agentes e Sistemas Multiagentes. B

Etica garante
Bandeira

¥ A Universidade da Beira Interior
(UBI) acaba de ser distinguida com a ‘Ban-
deira da Etica’, uma certificacao de quali-
dade atribuida pelo Instituto Portugués do
Desporto e Juventude (IPDJ), no ambito do
Plano Nacional de Etica no Desporto, que
reconhece formalmente a estratégia estru-
turada da academia na promocao de va-
lores éticos através da pratica desportiva.

A distin¢ao evidencia o trabalho conti-
nuo da instituicao na valorizagao de prin-
cipios fundamentais como o respeito, a
responsabilidade, a inclusao e o fair play,
consolidando uma pratica desportiva inte-
gral e orientada por valores humanos. &
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NOTA: A abertura dos cursos estd condicionada & atribuicio de vagas.
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